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Das Vier-Kreise-Modell

1. Kreis 3. Krels

Betriebe und

Ministerial- und Anstalten.

Stabsdienste.
Politikberatung,
-vorbereitung und
-koordination

4. Kreis

Unternehmungen
mit Mehrheits-
oder Haupt-
beteiligung des
Bundes.

2. Kreis
FLAG-Amter.
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Aufgabentypologie: Vier Aufgabentypen

= Ministerialaufgaben

= Aufgaben der Wirtschafts- und
Sicherheitsaufsicht

= Marktnahe Dienstleistungen

= Dienstleistungen im Wettbewerb

Eidgendssisches Finanzdepartement EFD
Eidgendssische Finanzverwaltung EFV Governance in der Bundesverwaltung / K. Schwaar / 14. Mai 2007 4



O

28 Leitsatze (1)

Steuerungselemente

Wichtigste Neuerungen

Rechtsform » Beschrankung der zulassigen
(LS1) Rechtsformen.
= Kriterien fur Wahl der Rechtsform.
Organe = Keine unnadtigen bzw. keine unnatig
(LS 2-09; 22) grossen Organe.
= Anforderungsprofil fir den VR.
» Gesetzliche Treuepflicht fir VR und GL.
= MOglichkeit der Abberufung wahrend der
Amtsdauer.
Bundeshaftung » Gezielt Haftungsbeschrankungen.
(LS 10-12)
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O 28 Leitsatze (2)

Steuerungselemente | Wichtigste Neuerungen

Strategische Ziele » Unternehmerische und aufgabenseitige

(LS 16 —17) Ziele auf strategischer Ebene fur alle
Unternehmungen des Bundes

Kontrolle des = Einheitliche Grundlagen.

Bundesrates o _

(LS 18 — 22) = Griffige Massnahmen bei
Fehlentwicklungen.

Finanzen und = Spartenrechnung.

Steuern . s p

(LS 23 — 28) = Steuerpflicht der Anstalten nach Tatigkeit.
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¥ Rollenverteilung auf

Verwaltungsebene
Fachdepartement
Duales Modell + Federfiihrung
EFV

Fachdepartement | Federfihrung

Dezentrales Modell

EFV Punktueller Beizug
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