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Unser Angebot
Fuhrungskrafteentwicklung in der Hochschulverwaltung

Aktuelle Herausforderung: Von der Leitungs- zur Fihrungsfunktion

Immer mehr Bundeslander reformieren ihre Hochschulgesetze in Richtung auf mehr
Autonomie und Eigenverantwortung. Grossere Autonomie bedeutet auch erhéhte An-
forderungen an die Personalfihrung; das gilt sowohl in der Zentralverwaltung wie
auch in der akademischen Selbstverwaltung. Zunehmend werden sachbezogene
"Leitungsfunktionen” zu personenbezogenen "Fuhrungsfunktionen” mit einem hohen
Anteil an Eigen- und Teamverantwortung

Fuhrungskrafteentwicklung als Teil der Hochschulentwicklung

Waéhrend herkdmmliche Managementseminare ihren Schwerpunkt auf das Erlernen
von Managementinstrumenten legen und in der Regel als offene Seminare fur Teil-
nehmer/innen aus verschiedenen Institutionen angeboten werden, bieten wir Ihnen
hiermit Workshops und Seminare zur FUihrungskréafte- und Teamentwicklung an, die

- inhouse, d.h. mit einem aus der eigenen Hochschule stammenden Teilnehmer-
kreis stattfinden, was zu einer hohen Intensitat des Erfahrungsaustauschs und der
Umsetzungschancen fuhrt,

- inhaltlich Uber Zielvereinbarungen mit der Hochschul- bzw. Verwaltungslei-
tung eng an die Hochschulstrategie und Hochschulentwicklung gekntipft werden
koénnen,

- die eigene Rolle als Fihrungskraft ins Zentrum stellen und es den Teilneh-
mer/innen ermdglichen, ihren eigenen Fuhrungsstil zu reflektieren, ggf. zu korrigie-
ren und mit dem Ziel wirkungsvoller Fiihrung weiterzuentwickeln,

- das Eintben wichtiger Fuhrungsinstrumente durch Erfahrungslernen in der
Gruppe ermdglichen.

Unser Angebot fir Dezernent/innen, Sachgebietsleiter/innen etc.

Je nach Ausgangslage und Bedarfe der Zielgruppe bieten sich unterschiedliche Pro-
fessionalisierungsmal3nahmen an. Hier einige Beispiele:

B Professionalisierungs-Workshops fir Dezernent/innen mit einem hohen An-
teil an Erfahrungsaustausch untereinander und teambildenden Elementen, ggf.
mit Teilnahme von Kanzler/in bzw. Vizeprasident/in im Sinne einer Verwaltungs-
leitungs-Klausur

B Trainingsmassnahmen fir Fihrungskrafte zum Aufbau und zur Weiterentwick-
lung von Fuhrungskompetenzen mit einem Schwerpunkt auf der Definition der ei-
genen Rolle und dem Einiben kommunikativer Filhrungsinstrumente

B Einzel- oder Gruppencoachings unter besonderer Berilicksichtigung der Festi-
gung und Weiterentwicklung eigener Ressourcen, beispielsweise bei Neueinstel-
lung und Funktionswechsel oder im Rahmen von Entwicklungsprozessen und Re-
formprojekten
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Flhrungskrafteentwicklung in der Hochschulverwaltung

Ihr Mehrwert: Nachhaltige Optimierung der Fihrungskultur

Unsere Fuhrungskrafteentwicklung basiert auf einem systemischen, ganzheitlichen
Ansatz. Wir beziehen die ganze Person mit ihren kognitiven, emotionalen und physi-
schen Ressourcen mit ein. Ziel ist es, wirkungsorientierte Fiihrung gleichsam "vom
Kopf ins Herz" der leitenden Angestellten zu transportieren.

Themen-Blocke

Hier eine Auswahl von Themen aus der Fuhrungskrafteentwicklung, die je nach kon-
kreten Bedarfen zu einzelnen Seminarmodulen (in der Regel 2-3 Tage) zusammen-
gestellt werden kdnnen:

Beispiel-Modul "Persdnlichkeit und Fihrungsverhalten™
-Reflexion der eigenen Rolle und des systemischen Umfeldes
-Aufgaben, Rollen und Instrumente einer Flhrungskraft
-Selbst- und Fremdbild, Vertrauen aufbauen und Kontakt herstellen
- Personlichkeitsentwicklung, Werte und Leitbilder
-Fuhrungsstile - Reflexion und Weiterentwicklung des eigenen Flhrungsstils
- Situatives Fuhren

Beispiel-Modul "Fuhren von Teams und Konfliktmanagement"
- Gesprachsfiuhrung und Fragetechniken
-Fuhren von Teams
- Teamentwicklung
- Konfliktmanagement
-kollegiale Fallberatung

Beispiel-Modul "Selbst- und Zeitmanagement”
-Analyse des eigenen Zeitmanagement-Verhaltens
- Work-life-Balance
-Personliche Erfolgspyramide zur Effektivitat
-Umgang mit Zeitfressern
-ABC-Analyse
- Personliche Ziel- und Zeitplanung (Jahres-, Monats-, Wochen-, Tagesplanung)

Fokus: Praxisndhe

Der Fokus der Fuhrungskrafteentwicklung liegt immer auf der Umsetzung. Zu diesem
Zweck formulieren die Teilnehmer zwischen den einzelnen Modulen Lern- / Verande-
rungsziele, an deren Erreichung sie in Lernpartnerschaften arbeiten.

Gerne besuchen wir Sie unverbindlich vor Ort und erstellen ein auf Ihre spezifischen
Bedarfe zugeschnittenes Angebot.
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