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wir beraten menschen und institutionen

Unser Produkt aus der systemischen Beratung
Managementkompetenz-Entwicklung fur Dekanate

Die Expertenorganisation Hochschule braucht Managementkompetenz

Die Hochschule als Expertenorganisation lasst sich aber nicht einfach mit Manage-
mentmodellen aus der Privatwirtschaft fihren sondern braucht wissenschaftsadéaqua-
te Management- und Fuhrungskompetenz. Wir gehen davon aus, dass die im Sys-
tem vorhanden Ressourcen (Wissen, Kompetenzen, Fahigkeiten, Erfahrungen) durch
geeignete externe Unterstitzung Uberpruft, erganzt und zielorientiert weiterentwickelt
werden kdnnen.

Professionalisierung der Managementfunktionen

Veranstaltungen zum Aufbau von Managementkompetenz im Hochschulbereich ver-

folgen als Ziel die hochschuladéaquate Professionalisierung. Hierfiir wurden in den

letzten Jahren verschiedene Qualifizierungswege entwickelt:

- MBA-Studiengénge fir Wissenschafts- und Hochschulmanagement (z.B. Hoch-
schule Bremen, Zentrum fir Wissenschaftsmanagement Speyer etc.)

- Offene Seminare (z.B. Hochschulkurs CHE)

- Geschlossene bzw. Inhouse-Veranstaltungen (mundi consulting)

Angebot fur Dekan/innen, Dekanatsassistent/innen, Fachbereichsmanager

Besondere Managementherausforderungen stellen sich an den Schnittstellen zwi-
schen der zentralen Hochschulverwaltung und der dezentralen Selbstverwaltung.
Hier werden bestehende Funktionen wie die des/der Dekans/in neu definiert; zusétz-
lich entstehen neue Funktionen und mit ihnen auch neue Berufsbilder wie etwa das
des Dekanatsassistenten bzw. Fachbereichsmanagers. Speziell fr diese Zielgruppe
bieten wir Ihnen auf Basis eines systemischen, ganzheitlichen Ansatzes folgende
Inhouse-Veranstaltungen an:

B Professionalisierungs-Workshops mit einem hohen Anteil an Erfahrungsaus-
tausch untereinander und teambildenden Elementen

B Trainingsmassnahmen fur Aufbau und Weiterentwicklung von Management-
kompetenzen mit einem Schwerpunkt auf der Definition der eigenen Rolle

B Einzel- oder Gruppencoachings in Veranderungsprozessen und Entwicklungs-
projekten unter besonderer Beriicksichtigung der Festigung und Weiterentwick-
lung eigener Ressourcen

Ihr Mehrwert: An der Hochschulstrategie orientierte Personalentwicklung

Durch Teilnahme mehrerer Personen aus einer Hochschule tragen unsere Personal-
entwicklungsmalRnahmen immer auch zur Organisationsentwicklung der Hochschule
bei. So wird es mdglich, QualifizierungsmalRnahmen an den strategischen Zielset-
zungen der gesamten Hochschule auszurichten.
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Themen-Module

Hier eine Auswahl méglicher Themen-Module, die je nach Bedarf in der gemeinsa-
men Workshop-Situation auch parallel bearbeitet werden kénnen:

Klarung und Starkung der eigenen Rolle
- Definition eines Anforderungsprofils
- Abgleich mit den eigenen Ressourcen
- Erstellen eines Ressourcen-Pools untereinander

Positionierung im System Hochschule
- Systemisches Portrait zur Definition der Anspruchsgruppen
- Reflexionen zu Selbst- und Fremdbildern
- Schnittstellenmanagement gegentiber Zentralverwaltung

Problemldosung im Team
- Kommunikation und Feedback
- Problemldsungsschleife
- Kollegiale Fallbearbeitung

Selbst- und Zeitmanagement
- Analyse des eigenen Zeit-Verhaltens
- Work-Life-Balance
- Personliche Zeitplanung (Jahres-, Monats-, Wochen-, Tagesplanung)

Sitzungsleitung und Gruppenmoderation
- Rolle des Moderators
- Gesprachsfiihrung und Fragetechnik
- Sitzungsleitung und Moderationstechnik

Hochschulfinanzierung und -steuerung
- Zielvereinbarungen (mit der Hochschulleitung, dem Ministerium)
- Ressourcensteuerung und -management (Controlling, Reporting)
- Alternative Modelle: interne Markte, Fundraising etc.

Zu weiteren einschlagigen Fachthemen verfigen wir Uber einen Ressourcenpool von
ausgewiesenen Experten, auf den wir je nach Bedarf zurtickgreifen kbnnen.

Gerne besuchen wir Sie unverbindlich vor Ort und erstellen ein auf Ihre spezifischen
Bedarfe zugeschnittenes Angebot.

mundi consulting, mundisiegen@mundiconsulting.com Tel. 02734 47 95 - 800, Fax - 801
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